
 
Factsheet PGS bij Herenboeren 
 
Over Herenboeren 
Herenboerderijen zijn coöperaties bestaande uit 250 huishoudens die gezamenlijk eigenaar 
zijn van de boerderij. Samen met 1-3 boeren, die in dienst zijn bij de coöperatie, wordt 
groente, fruit, eieren en vlees geproduceerd voor de huishoudens. De eerste Herenboerderij 
werd opgericht in 2016, momenteel zijn er 23 actieve boerderijen en zijn er ook nog eens 
ruim 30 initiatiefgroepen bezig om een Herenboerderij van de grond te krijgen.  
 
De Herenboeren organisatie werkt volgens deze 3 pijlers:  

• Natuurgedreven,  
• Sociaal verbonden,  
• Economisch gedragen.  

Herenboerderijen hebben zeven uitgangspunten:  
• Een Herenboerderij is een coöperatie,  
• Waardering van de minimale arbeid is in de begroting geborgd,  
• Productie is afgestemd op de voedingsbehoefte van de leden,  
• Producten worden niet verkocht,  
• Financiering gebeurt enkel met inleggeld en contributie,  
• Natuurgedreven productie, 
• Een actief onderdeel zijn van een lerend en experimenterend netwerk. 

 
Doel van kwaliteits- / PGS-gesprekken 
Herenboeren is een antwoord op de problemen die in de gangbare landbouw – met de 
eenzijdige focus op kwantiteit, ten koste van de natuur en zonder verbondenheid van de 
burger bij zijn eten – zijn ontstaan. Het wil onder meer deze betrokkenheid van de burger bij 
zijn eten weer herstellen. Het fundament van de organisatie is dan ook een intensieve 
samenwerking tussen Herenboeren als organisatie en zowel de aangesloten boeren als de 
burgers die mede-eigenaar zijn en die ook meewerken op de boerderij.  
 
Het doel van de huidige vorm van de communicatie is zowel de boerderij ‘draaiend’ houden 
als de pijlers en de uitgangspunten gezamenlijk waarborgen. Herenboeren noemt dit zelf 
nog geen PGS, maar is er wel mee bezig om op termijn meer formele PGS-gesprekken te 
gaan voeren. In 2023 hebben Marjon Wijdeven vanuit de organisatie en Jesse Opdam als 
boer deelgenomen aan het PGS-weekend van PGS Nederland. Bij het gaan invoeren van PGS 
zal het zwaartepunt steeds meer verschuiven van de dagelijkse praktijk naar bewuster gaan 
stilstaan bij de principes en uitgangspunten.  
 
Hoe is het communicatieproces op dit moment georganiseerd?  
Herenboeren is als organisatie nog volop in ontwikkeling. In de beginfase was de 
samenwerking en communicatie tussen boer en leden, tussen boeren onderling en ook 
tussen boeren/leden en de organisatie van Herenboeren een kwestie van uitproberen. Wat 



 
werkte, daar ging men mee door. Met behulp van de PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act) is de 
huidige structuur ontstaan en waar nodig of wenselijk wordt deze verder ontwikkeld.  
 
Momenteel zijn de volgende overlegmomenten het belangrijkst om te benoemen: 
 

I. Tussen boer en leden:  
Op iedere boerderij is overleg tussen de boer en de leden en ook met het bestuur van de 
boerderij. Er is niet een blauwdruk die bij alle boerderijen hetzelfde is, omdat er 
verschillende fases van ontwikkeling zijn maar ook omdat boerderijen hier op hun eigen 
manier deels vorm aan kunnen geven.  
 
Informeel overleg: 
Dit is overleg dat dagelijks kan plaatsvinden tijdens het werk en de koffiepauzes. Omdat de 
leden meewerken op de boerderij en zelf betrokken zijn bij hoe het gaat in de praktijk, 
vinden deze gesprekken als vanzelf plaats. Dit kan bijvoorbeeld gaan over dieren, over het 
teeltplan of over de rassenkeuze. Hier kunnen ook acties uit voortvloeien zoals bijvoorbeeld 
het besluit om de biodiversiteit op een bepaalde manier te monitoren de komende tijd.  
 
Voorbereiding op een algemene ledenvergadering (ALV):  
Omdat een Herenboerderij uit 250 leden bestaat, is het soms nodig om een onderwerp voor 
te bereiden om dit in een ALV efficiënt te kunnen bespreken. Het bestuur van een 
Herenboerderij kan een gespreksavond organiseren rondom een vraag/thema dat leeft op 
een boerderij. Op sommige boerederijen worden dit ‘ledenluisters’ genoemd. Alle leden 
worden hiervoor uitgenodigd, wie het aanspreekt kan meedoen. Het kan ook zijn dat er een 
werkgroep ingesteld wordt die zelfstandig aan de slag gaat met het uitwerken van een 
thema. Het thema kan bijvoorbeeld zijn dieren (gaan we schapen houden, wat komt hierbij 
kijken?), hoe krijgen we meer leden, moeten we gaan differentiëren in de vormen van het 
lidmaatschap en daardoor meer inclusief worden (moet iedereen investeren of is het ook 
mogelijk lid te zijn als je deelneemt in de exploitatie?). De werkgroep koppelt dit terug aan 
het bestuur en legt dat dan tijdens de ALV terug aan de andere leden.  
 
Algemene Ledenvergadering (ALV): 
De ALV vindt 2x per jaar plaats. In de ALV van het voorjaar wordt vooral teruggeblikt op het 
jaar ervoor: de financiële afrekening en wat is het resultaat van de investeringen die gedaan 
zijn. In de ALV van het najaar blikken boer en leden vooruit naar het jaar erop: hoe ziet het 
teeltplan eruit en wat gaan we anders doen? 
 

II. Tussen boeren onderling  
Bij Herenboeren werken momenteel meer dan 40 boeren. Tussen hen vindt op informele en 
meer formele wijze overleg plaats. Informeel betekent elkaar via bijvoorbeeld whatsapp 
opzoeken bij praktische vragen. Bij de meer formele momenten is meestal een medewerker 
van de Herenboeren organisatie aanwezig.  
 
 



 
Online kwartaalgesprekken 
Ieder kwartaal is er een Herenboeren-breed (online) overleg over specifieke thema’s, 
waarbij alle boeren uitgenodigd zijn. Dit wordt door de Herenboeren organisatie voorbereid, 
met eventuele input van de boeren. Het is de bedoeling dat alle boeren aansluiten bij dit 
overleg. 
 
Boerendagen 
Een boerendag is een overlegmoment dat maandelijks op locatie in een regio plaatsvindt. 
Nederland is daarvoor onderverdeeld in 4 regio’s. Een boer is gastheer, met deze boer wordt 
besproken welk thema momenteel belangrijk is op de boerderij. De boeren uit de regio 
worden specifiek uit genodigd, van hen wordt verwacht dat ze deelnemen. Het doel is om 
van elkaar te leren en elkaar te kunnen helpen. De boeren buiten de regio zijn ook welkom 
als het thema voor hen relevant is. 2x per jaar is er een boerendag waarbij alle Nederlandse 
Herenboeren aanwezig zijn. De afgelopen boerendagen zijn er ook boeren geweest die een 
lid vanuit een werkgroep (over het thema) mee hebben genomen naar de boerendag. 
  
Boerendagen zijn steeds praktische overleggen op een boerderij. Iemand van Herenboeren 
Nederland is erbij aanwezig. Dit kan een agrarisch coördinator zijn of Marjon Wijdeven, de 
Kwaliteit Arbo en Milieucoördinator. De boeren zijn aan tafel in gesprek maar bekijken ook 
de boerderij zelf. Het gesprek kan tussen alle aanwezigen zijn maar het opsplitsen in 
subgroepjes komt ook voor. Bijvoorbeeld: op het moment van het interview was Marjon in 
Leimuiden om een gesprek te hebben over runderen en graslandbeheer. Kort daarvoor was 
ze bij een overleg over het thema kippen op een boerderij.  
 
Het gebeurt ook dat iemand vanuit een bepaalde ervaring gevraagd wordt om aan te 
schuiven bij een boerendag, bijvoorbeeld een lid van het dierverzorgingsteam van een 
andere boerderij. Herenboeren beschikt inmiddels over een expertiseteam waar boeren in 
zitten die al meer kennis hebben over een bepaald thema. Zij sluiten op verzoek aan bij 
overleggen op andere boerderijen om hun kennis dan weer over te brengen op andere 
boeren. De uitkomst van een boerendag kan ook zijn dat er een vervolgdag nodig is om meer 
kennis te verzamelen of juist ergens anders te gaan kijken. Ook bij het overleg tussen boeren 
wordt steeds weer gehandeld naar wat er op dat moment nodig is, de vorm en de regelmaat 
is niet in beton gegoten. De organisatie van dit soort overleggen gebeurt door team 
Herenboeren Nederland. De opgehaalde kennis wordt verzameld en in een factsheet in de 
kennisbank gezet en daarmee breed beschikbaar gemaakt voor alle boerderijen. 
 
Team Herenboeren Nederland, de boeren en de leden zijn nog steeds met elkaar aan het 
leren en ontdekken hoe ze deze dagen zo effectief mogelijk voor de locaties in kunnen 
regelen.  
 
III. Tussen leden van verschillende Herenboerderijen 

Omdat leden op alle boerderijen bepaalde specifieke rollen hebben en omdat de ene 
boerderij verder is dan de andere, zijn er ook contactmomenten tussen leden van 
verschillende boerderijen.  



 
 
Thematisch kwartaaloverleg  
Op iedere boerderij houdt één of meer leden zich bezig met één van de volgende thema’s: 

• kwaliteit, arbo en milieu, 
• werkgeverschap 
• financiën, 
• communicatie 
• ICT 

Ieder kwartaal is er Herenboeren-breed een overleg over deze thema’s tussen de 
verantwoordelijke leden en de medewerker van team Herenboeren Nederland die dit thema 
in zijn of haar portefeuille heeft. Vaak is dat digitaal, sinds vorig jaar vindt het soms ook 
fysiek plaats. Omdat dat goed bevallen is, gaan ze dat dit jaar voortzetten.  
 
Boerderijbezoek 
Net als de boeren gaan soms groepjes leden van een boerderij die met iets nieuws bezig zijn 
op werkbezoek bij een andere boerderij. Zo kunnen ze zien hoe iets werkt in het praktijk en 
leren van de ervaringen van die andere boerderij.  
 
Resultaten van de gesprekken 
Herenboeren heeft momenteel dus vele verschillende gespreksvormen. Van klein naar groot 
en informeel naar gestructureerd, zijn deze alle waardevol. Ze zijn resultaatgericht opgezet 
om maximaal kennis te delen met elkaar en maximaal betrokkenheid van boeren en leden te 
bewerkstelligen.  
De opzet van Herenboeren inclusief het met elkaar in gesprek zijn heeft een positieve 
uitwerking op de leden, ook op de geestelijke gezondheid. De leden ervaren het als zeer 
betekenisvol om op deze manier, in gezamenlijkheid, zorg te dragen voor de 
voedselproductie. Dit is een hele mooie ‘bijvangst’ van Herenboeren!  
 
Vervolg 
Op de boerderijen gebeurt nog veel meer waardevols dan waar ze bij de Herenboeren 
organisatie weet van hebben. Als er problemen of concrete vragen zijn dan komt het in de 
regel wel terecht bij Marjon. Echter het is interessant hoe je ook de kleine successen boven 
water krijgt omdat je ook die kleine stapjes juist wilt overbrengen. Door op alle mogelijke 
manieren met elkaar in contact te zijn kom je zoveel mogelijk achter dit soort dingen. De 
wens is steeds om dat wat waardevol is door te zetten naar andere boerderijen en te doen 
wat daarvoor nodig is.  
 
Wat moment nog gemist wordt is het goed kunnen vergelijken van bevindingen op de 
verschillende boerderijen. Het op een uniforme manier meten en monitoren van wat je doet 
op een boerderij voor onder meer de biodiversiteit. Bijvoorbeeld het effect van de aanleg 
van hagen: als je die meet in m2’s kun je ze minder goed onderling vergelijken dan wanneer 
je het uitdrukt als percentage van het oppervlak van de boerderij. De praktijkervaringen van 
hoeveel haag er ‘nodig’ is, vragen erom vertaald te worden naar ontwerpprincipes van 



 
nieuwe boerderijen. Behalve over biodiversiteit geldt dit ook voor water en voor een 
natuurinclusief bedrijfsplan. 
 
De verschillende contact- en overlegmomenten zijn onderdeel van het betrokken zijn bij 
Herenboeren. Dat geldt zowel voor de coöperatieleden als de boeren. Er is geen financiering 
mee gemoeid. Ook voor de boer geldt dat dit hoort bij zijn of haar functie. Elke locatie 
probeert zo te werken dat elk lid zich op zijn of haar eigen manier thuis kan voelen bij de 
Herenboerenbeweging, en dat iedereen zich met datgene bezighoudt waar de interesse naar 
uitgaat of waar de kennis over aanwezig is. Het gebeurt ook wel dat taken worden opgeknipt 
als blijkt dat deze veel tijd kosten.  
 
 
Over dit factsheet 
Dit factsheet is opgesteld op basis van een interview met Marjon Wijdeven (coördinator 
Kwaliteit, Arbeid en Milieu), Jan Poodt (voorzitter bestuur Vereniging Herenboeren) en Jesse 
Opdam (Herenboer in Weert) op 14 april en relevante informatie van de website van 
Herenboeren. 
 
 


